Sistema de benchmarking como herramienta
de planificacion &

a importancia de “Guidelines” para politicos
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m Cuestionamiento
- Porque ciertas ciudades funcionan mejor?

- Ejemplo: Porque la diferencia entre Curitiba y

otras ciudades de Brasil es tan grande?



B Experiencia C40 en Berlin, 2010:
- Proyectos fantasticos
- Muchas informaciones tecnicas
pero
- Falta de criterios comparables

- Poco analises socio-psicologico



m Dialogue Forum

Paises participantes:

Brasil, México

Egipto, Africa del Sur
China, India, Indonesia
Alemania

aprox. 50% de la poblacion mundial

Activo desde Diciembre de 2008

Workshops en Berlin, Cape Town, Beijing/Wuxi/Shangh  ai



Objectivo: Low Carbon/Sustainable Cities

Resultados:

Muchas soluciones viables ya estan disponibles, pero no estan

siendo implementadas

Razones:

Falta de interés politico
“Bad marketing” de soluciones verdes

Falta de comparacion con otras ciudades /paises



B Soluciones

Foco en:

Calidad de vida
Sistema de Benchmarking — global y abarcador

Guias



m Strategia del ,LCC benchmarking”

Crear una imagen clara, detallada de la situacién actual
Herramienta para analizar razones de las emisiones, etc.
Comparacion posible mundialmente
Evaluacion posible a través de socios locales
(p.e. Universidades — riesgo “marca Ciudad”)

Principio “Open source”
Orientacion —

pero no demasiada compleja - (LEED-ND versus SmarterCities)

Parametros detallados, p.e. Espacios verdes

Indicadores que pueden ser cuantificados con esfuerzo realistico

Buena gobernanza — apoyo & desafio



m Filtros | (Nivel de mi ciudad / stimulus / competicion)

Donde esta mi ciudad en el contexto global ?
Donde esta mi ciudad en el contexto regional ?
Donde esta mi ciudad comparada con

otras ciudades de tamano similar  ?
Donde esta mi ciudad comparada con

otras ciudades de GDP/capital similar ?
Donde esta mi ciudad comparada con

otras ciudades de coeficiente GINI similar ?
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Veiculo por habitante vai crescer 62% no
Brasil, estima setor

VENCESLAU BORLINA FILHO PUBLICIDAL
DE SA0 PAULO

B Recomendar ©367 +1

(%2}

A indlstria automotiva brasileira pretende aumentar em
62,3% a taxa de motorizacdo até 2020. A intencdo € passar
dos atuais 154 para 250 veiculos por 1.000 habitantes, de
acordo com estimativa da Anfavea (Associacao Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores).
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km de ciclovias por
100,000 habitantes

km de ciclovias por km?

% de viagens intra-
urbanas

cicilovias em km

2,5

0,13

150

Rio de Janeiro

6,9

0,28

120

Curitiba

10 - 15 3,87
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36 - 55 3,98
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Copenhagen



km de ciclovias por
100,000 habitantes

km de ciclovias por km?

futuramente

cicilovias em km

4528 0,13 2,5
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Rio de Janeiro

1682 0,28 6,9
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Fuente: http://www.ta.org.br/site/Banco/1ciclorio/IMG/Malha_cicloviaria.jpg
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Bicicleta + Metro

A melhor integracdo homem/cidade/meio ambiente.

Vocé conta com bicicletarios
gratuitos nas Estacoes:

Pavuna ® Cantagalo
Colégio ¢ Iraja
Ipanema/General Osorio

Para usar, basta levar
a sua bicicleta ao
local indicado e
guardd-la com sua
corrente ou cabo
de seguranca.
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Fuente: IPEA, 2002 (citado em: Ribeiro, S.F., Gées, J. R. R.. Road accidents in Brazil.

IATSS Reserach Vol. 29, No.2, 2005
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Fuente: DENATRAN (citado em: Ribeiro, S.F., Goes, J. R. R.. Road accidents in Brazil. IATSS Reserach Vol. 29, No.2, 2005)

Conscientizacao - Totem da Morte —

Manaus (photo: Prof. Claudemir Andrade)
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Mdunich:
Berlin:

Oslo:
Amsterdam:
Belijing:

Copenhagen:

Montevideo
Buenos Aires
Rio de Janeiro
Asuncion

Santiago

7,6C
8,9 C
7,8 C
9,8C
11,8 C
8.3 TC

16,3 C
16,9 C
22,6 C
22,0 C
14,0C
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México (Fonte: http://www.sma.df.gob.mx/drupc/index.php?opcion=10)
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B Guidelines:

Michael Laar
Klaus Knecht (Ed.)

A
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'NA ARQUITETURA,

NO URBANISMO E NA MOBILIDADE URBANA

UMA INTRODUCAO




obilidade urbana eficien-

le & a base de uma cidade

eficiente, @ com isso o fun-

damento para um desen-

velvimento socioecondmi-
co positivo e sustentdvel. A mobilidade urbana
eficiente & um assunto estratégico num mundo
globalizado, onde cidades e resibes compelem
por investimentos e talenlos.

A situacdo atual na majoria das cldades do Mer-
cosul, com forte énfase no transporte individu-
al motorizado, ndo é sustentdvel & significa um
beco sem saida. Além da poluigio do ar e sonora
com seus respectivos efeitos negativos na saide
na populacido, o alto custo energético e mone-
Lédrio e a conlribuicio significativa & mudanca

climitica, perde-se eficiéacia e competividade.

Mesmo com progressos por parte da indistria
automobilista em desenvolver carros mais “Hm-
pos” e uma otimizacio do fluxo do trinsito, o

problema do espago fisico e o resultado dessa

siluacdo, os engarrafamentos. ndo estdo sendo

resolvidos de forma satifatdria.

Prioridade na ampla pama de solughes possi-
veis deve ser dada no transporte piblice e no
Lransporte allernativo, necessariamente sendo
acompanhado por um planejamento integrado
da mobilidade com 6 planejfamento urbanao.

“Andabilidade” e “bicicletabilidade”™ sfo os fun-
damentos do Lransporte allernativo,

Tanto o transporte piblico como o transporte
alternativo precisam como base uma infraestri-
tura consistente, coerente, integrada, de grande
cobertura e de boa qualidade.

Educacio de trinsilo, comecande com crian-
gas nas escolas, tem um papel fundamental na
mudanca de paradizsma na mobilidade urbana,
necessdria para a construgdo de cidades mais
sustentdveis com mais gualidade de vida para
a populacao,




Sustentsbilidade no urbanizmo & na mobilidade urbara

1 Introducao

semeia -y
rod ov ia s’ A mobilidade urbana e seu - atualmente - melo de transporte mals popular,

o automdvel, estd no centro de multas discusstes. Uma mobilidade pratica-
mente llimitada pode ser visto como parte da sodedade moderna,

Hoje o carro perdeu suas vantagens histérlcas como alta flexibllidade e mo-
bilidade, por causa do excesso de automévels drculando nas ruas das nossas
cidades. A ampliagdo das vias para o transito Individual motorizado geralmen-
te ndo é possivel facllmente em cidades consolidadas por causa das desapro-
priagbes multo onerosas

Alternativas como os elevados geram altos Impactos palsagisticos e econdmi-
cos com soluges questiondvels. Mesmo ampllando as vlas, aumentando o es-
pago fisico para mals carros, 0s congestionamentos ainda nao s3o resolvidos,

Além do Incémodo para os motoristas causado pelo tempo perdido no tran-
sito & o Incomodo para a populagio por causa da polulgao do ar e sonora, os
engarrafamentos t&m um Impacto negative na economia: contabilizam pre-
Julzos causados pelo aumento de consumo de combustivels, o aumento no
custo do transporte de carga e o Impacto na sadde da populacao. Calcula-se
um custo anual de RS 6.5 bilhes por ano, somente na cddade de S3o Paulo.
Calculando o custo de oportunidade, ou seja, o custo das horas de trabalho
perdidos nos engarrafamentos, o valor chega a RS 34 bilhdes por ano.

O impacto amblental de uma mobllidade urbana baseada no transporte Indl-
vidual motorizado, seja através de automdvel ou moto, & enorme. Um exem-
plo é o consumo de energla: no caso do Brasll, o transito é responsavel por
28% da energla consumlida no pals.

FlG. 1 - Engarrafamento em Manaus




PARTE3 - MORILIDADE URBANA

O translto motorlzado também responde por uma grande parcela de emls-
sbes de C02 - quase 50% conforme Inventarlo da mudanca dimética da cda-
de de S30 Paulo de 2005.

Segundoum estudo do IPEA a demanda do transporte pablico calu 30% entre
1997 & 2007 . O ndmero de carros aumentou drasticaments nos Ultimos anos:
na cldade de S3o Paulo em 768.931 entre feverelro de 2003 e feverslro de
2008 . Engarrafamentos de mals de 200 km ocorrem com fregéncla.

Em multas outras cldades do Mercosul podem ser observadas tendénclas
multo parecidas. A troca do transporte publico pelo carro tem sua orlgem
tanto na qualidade multo limitada do transporte de massa, como na questao
de conforto e do status soclal do carro préprio, com compras facllitadas por
linhas de crédito de longo prazo.

0 custo soclal da situacdo atual do transito em multos centros urbanos é alto.
Mo caso de uma familia Isso fica evidente: os pals trabalham, 8 horas por dia,
mals 1 hora de almogo, mals 4 horas no transito, o que soma 13 horas fora
de casa. Durante a semana a educacdo das crlancas fica em segundo plano.
Como compensagao por terem passado pouquissimo tempo com os filhos, os
pals tendem a atender com facllidade qualquer pedido dos filhos.

Da esquerda para direita:

FlIG. 2 - Tax alternativo em Berlim
FIG. 2 - Sinal para bicicleta em Berlim
FiG. 4 - Major en bicl/Buanos Alres




Velocidades médias:

0s carros estao perdendo a vantagem da veloddade por causa do transito
cada vez mals lento, carateristico nas cldades atuals, No plco da tarde, 3 ve-
locidade média de 530 Paulo € de 15 km/h . Sistemas de transporte publico,
como metrd ou onibus/BRT t&m médias constantes de velocidade 2 as 3 vezes
malores, reduzindo conslderavelmente o tempo de viagem.

Mobilidade & Custos externos

Os custos diretos de cada melo de transporte sao facels de calcular, tanto o
custo da passagem no transporte pdblico, como do transporte Individual mo-
torizado que Inclul o custo do combustivel, Impostos, seguros, estacdlonamen-
to, depreciacao etc.,

Mo caso dos custos externos, sejam os causados pelo Impacto amblental ou
pelos acidentes (salde, perdas materlals), o calculo € multo mals complexo,
&, na maloria dos palses, Inexistentes. A tabela xx mostra os custos externos
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B Nuevos Iconos para el futuro proximo



m \What is it all about ...

"Former U.S. Chairman of the Federal Reserve Bank Alan Greenspan gives
most credit to Ludwig Erhard for Europe's economic recovery. Greenspan

writes in his memoir The Age of Turbulence that Erhard's economic policies

were the most important aspect of postwar Western Europe recovery, far
outweighing the contributions of the Marshall Plan. He states that it was
Erhard's reductions in economic regulations that permitted Germany's
miraculous recovery, and that these policies also contributed to the recoveries

of many other European countries."

B Good governance!
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m Calidad de vida deteriorando:
Somos el famoso sapo en una olla, donde el

agua esta siendo calentada lentamente ...



B La Polemica: ,Ranking*

Abre horizontes

Crea expectativa en la poblacion

Apoya a los politicos sensibles

Presiona a los politicos menos sensibles

Crea un historico del desarrollo (rankings anuales)



m Los Objectivos

“Get the full picture” — imagen completo

 sobre dados existentes

e Situacion actual

o Identificar as areas de posibles mejoramientos (low hanging fruits)
Estructurar datos disponibles
Definir estandares comunes para los protocolos / referencias claras
Crear una herramienta para analizar dados en su contexto
Aprender a traves comparacion (banco de dados ; filtros)
El efecto LEED: Orientacion (guidelines) + competicion

Motivacion + desafio para administraciones publicas



| Filtros Il (Nivel de mi ciudad / stimulus / competicién)

Donde esta mi ciudad comparada con
otras ciudades de en paises de ‘mi” grupo  ?
p.e. OECD, G 7, G20, BRIC, Mercosur, etc.
Donde esta mi ciudad comparada con
otras ciudades de crecimiento de la populacion simi
Donde esta mi ciudad comparada con
otras ciudades de costo de vida similar  ?
Donde estad mi ciudad comparada con

otras ciudades de calidad de vida similar ?

lar ?









B Actuacion profesional — desde 1991



