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El Instituto Palmas

• El Instituto Palmas, o IPA, resultado del Proyecto SEBRAE Xingó, es una 

organización del tercer sector, fundada en 2002. Posee sede en Piranhas, Alagoas 

(Brasil). Una pequeña ciudad, con poco más de veinte mil habitantes, enclavada 

entre los riscos del sertón nordestino. La región que fortaleció su crecimiento es 

conocida por Xingó.

• Ubicada entre cuatro estados - Alagoas, Bahia, Pernambuco y Sergipe, posee 

620.000 habitantes, distribuidos en una área de 40.000 kilómetros cuadrados, con 

un gran potencial natural y social.

• Los indios la bautizaron. El nombre significa "río que corre entre piedras". El río es 

el San Francisco. Nace en la Sierra de la Canastra, en Minas Gerais, desemboca en 

Piaçabuçu, en Alagoas y forma la mayor cuenca hidrográfica del Brasil. Es fuente 

de vida, historia e identidad en el sertón nordestino. 



El Instituto Palmas

• Creyendo en la potencialidad de la región y apuntando soluciones que 
disminuyan el éxodo rural y mejoren la convivencia de hombres y mujeres 
con la sequía, una serie de esfuerzos han sido concentrados. 

• Un de ellos, por parte del Servicio Brasileño de Apoyo a las Micro y 
Pequeñas Empresas (SEBRAE), con la implantación del Proyecto Sebrae
Xingó (2001), empleando la metodología del Desarrollo Local Integrado y 
Sustentable (DLIS) y, partiendo de ella, la inversión en el capital 
productivo.

• Surgía así una nueva manera de trabajar. Una manera donde el 
conocimiento del hombre y de la mujer del pueblo es valorado y 
respetado. Así, las treinta ciudades de la región formaron los Foruns de 
DLIS o espacios democráticos de reunión entre sociedad civil, poder 
público e iniciativa privada. 

• De esas reuniones surgieron los diagnósticos del local, las agendas de 
prioridades y una revolución pacífica por la construcción de ambientes 
favorables al desarrollo. 



El Instituto Palmas

• El Instituto Palmas fue Calificado como Organización de Sociedad Civil de Interés Público 

(OSCIP), en el mismo año de su fundación, tiene las siguientes finalidades:

• · Promover el desarrollo económico, social y combatir la pobreza.

· Promover ética, paz, ciudadanía, derechos humanos, democracia y otros valores 

universales.

· Promover la cultura, defensa y conservación del patrimonio histórico y artístico.

· Defender, preservar y conservar el medio ambiente, promover el desarrollo sustentable.

· Promover asesoría jurídica gratuita para garantizar los derechos de los niños y de los 

adolescentes, de la mujer y demás derechos establecidos.

• A partir de la convicción en seguir el movimiento de personas y articulación de 

organizaciones existe ese Instituto. En este momento se da una atención, un foco especial a 

los jóvenes. Ellos son comprendidos como piezas fundamentales para la multiplicación y 

construcción de esos ambientes.



Principios de trabajo da InWenT no Brasil

• Identificación de productos 

y servicios que tengan 

potencial en la región;

• A precios de mercado;

• Usando Energías 

Renovables;

• Retorno rápido;

• Contribuyendo para reducir 

la pobreza y generar renta.



Impactos Esperados: Contribuir a una mayor Autonomía de las 
comunidades rurales, con el uso de las Energías Renovables.

Objetivos:

• Capacitar multiplicadores capaces de 

actuar junto a los productores rurales 

en las cadenas productivas con 

Energías Renovables y la Metodología 

de la Autonomía; 

• Fortalecer la Cooperación con las 

instituciones de asistencia técnica;

• Crear un Fondo de Autonomía;

• Incorporar en la producción los 

conocimientos construidos en la 

practica por los productores rurales;

• Influenciar en las Políticas Publicas.



METODOLOGIA DE LA AUTONOMIA

Fortalecer la 

Cooperación con 

las instituciones 

de asistencia 

técnica;

1ª Etapa: Diagnostico de las necesidades y Potencialidades del grupo productivo

Comunidad

Capacitación, a partir 

de las necesidades 

levantadas 

Diagnostico:  E.R, 

Desarrollo Local,  

Formación de Precios, 

Asociativismo, 

Ciudadanía.

Fortalecer la 

Cooperación 

con las 

instituciones de 

asistencia 

técnica.

Influenciar en 
las Políticas 
Publicas, a 

través de las 

demandas 

levantadas.

Crear un 
Fondo de 
Autonomía, 
para 

promover la 

Gestión 
colectiva de 

los recursos.



Plan de Acciones Ejecutadas 

Etapa 1:

• Estudio de mercado de 
hortifrutigranjeros;

• Pasantía para 2 agro-técnicos en el IDER;

• Curso de Permacultura para un 1 técnico 
del IPA y un agro-técnico;

• Apoyo a servicio de ATER;

• 2 entrenamientos para transmitir a los 
productores rurales los conocimientos 
técnicos adquiridos (25 agro-técnicos e 30 
trabajadores rurales).

Etapa 2: 

• 1 entrenamiento en la elaboración de Plan 
de Negocios para multiplicadores;

• Realización de Estudio de Mercado de 
Frutas Secas;

• Participar de una Oficina para la 
construcción del Fondo de Autonomía. 



Plan de Acciones Ejecutadas

• Adquisición de tres (3) 

cercas eléctricas;

• Adquisición de un 

Secador Solar para 

deshidratar frutas con 

recursos de la 

Fundación Baden-

Württemberg/Kate.



Pasantía en IDER (Fortaleza-Ceara)

• Selección de 3 agro-
técnicos;

• Conocer Secadores 
Solares y su Manejo, 
Huerta Orgánica, Fogón 
Eficiente y Educación 
Ambiental.

• Esta actividad fue 
evaluada como de gran 
relevancia por los agro-
técnicos.



Curso de Permacultura

• Selección de agro-técnicos;

• Contenidos: permacultura, 

calentador solar de bajo 

costo, fertilizante orgánicos, 

espiral de hierbas, 

cobertura vegetal, sistema 

PAIS, etc;

• Evaluado como muy 

relevante por los 

participantes.



Capacitación en Plan de Negocios

• 16 horas;

• 14 agro-técnicos 
capacitados;

• Instructor: InWent con la 
colaboración didáctica del 
IDER;

• Realización de ejercicios 
prácticos para conocer 
mercado de frutas secas, 
hortifrutis y agricultura 
orgánica.



Capacitación para transmitir 
conocimientos a los agro-técnicos

• 16 horas;

• 25 agro-técnicos;

• Contenidos: 

permacultura y las 

técnicas usadas por el 

IDER.



Capacitación para transmitir 
conocimientos a los trabajadores rurales

• 32 horas;

• 48 productores 

capacitados de 9 

comunidades con 473 

familias;

• Contenidos: 

permacultura y las 

técnicas usadas por el 

IDER.



Adquisición de 3 cercas eléctricas y un 
secador solar

• Beneficiarios: las agro-

villas de Nueva 

Esperanza (2 cercas 

eléctricas y el secador 

solar para uso 

colectivo), Selma 

Bandeira y Mocambo (1 

cerca para criadores de 

cabras).



Apoyo a la Organización Comunitaria

• Agro-villa Nueva Esperanza se 
definió como prioritaria (por el 
histórico de desacuerdos entre las 
3 Asociaciones, por la suspensión 
de créditos públicos por mora, sin 
apoyo técnico, etc);

• Hoy las deudas fueron 
renegociadas, tienen crédito, 
crearon una Asociación de hij@s de 
productores, les fue concedida la 
Carta de Aptitud del Pronaf luego 
de 100 horas de entrenamiento, es 
el 1º Pronaf Joven de Alagoas, 
volvio l apoyo técnico del Bndes, 
Sebrae, Irpaa, I. Xingó, Unitrabalho, 
Ciat.



Acciones de las Instituciones de ATER.

INSTITUCIÓN ACCIONES

Sebrae •100 hs de capacitación para el Pronaf Joven.

•Incorporación de la agro-villa en el Programa de APLs de 

Ovino caprinos.

Eco-engenho •Socialización de tecnología para fabricación de secador solar.

•Construcción del eco fogón. 

Ider •Pasantía para agro-técnicos.

•Socialización de material didáctico sobre plano de negocios.

Unitrabalho •Consultoría en Economía Solidaria.

•Capacitación en micro-finanazas.

•Inclusión de productores en ferias.

Irpaa •Curso para procesamiento de frutas.

Instituto Xingó •Talleres de organización de la producción.



Principales dificultades

• Dificultades para adquirir las cercas eléctricas 
y el secador solar;

• Evasión de algunos agro-técnicos y evasión 
juvenil en la región;

• Acción paternalista de organizaciones locales 
y del Poder Publico;

• Crear red de colaboradores de ATER.



HOY

• Proyecto: Joven 
Ciudadano (Agentes de 
Desarrollo);

• Capacitar 600 jóvenes 
trabajadores rurales para 
ejecutar Programas para 
Agricultura Familiar 
incluido el uso de E.R. 
(PNAE, Pronaf, etc);

• En conjunto con Fetag, 
Petrobras



HOY

• Comunidades consolidadas e 

incorporadas en sus respectivas 

cadenas productivas, a través de 

los APLs (Arranjos Produtivos

Locais);

• Agro-técnicos actuando en sus 

regiones aplicando los 

conocimientos adquiridos;

• IPA actuando en los Territorios da 

Ciudadanía;

• Varios trabajos de conclusión de 

cursos, tesis de maestrado, 

investigaciones.
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